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Formy dyskryminacji kobiet
na rynku pracy w Niemczech

Wstep

Poczatki idei rbwnouprawnienia kobiet i mezczyzn siggajg kofica XVIII w. i poczatku
XIXw. W XIX i XX w. w spoleczefistwach Europy Zachodniej polozenie kobiet (prawa
glosu i prawa do reprezentacji politycznej) ulegto zmianie. Kobiety, walczac o swoje pra-
wa, zapewnily sobie takze miejsce w gospodarce. Od co najmniej dwoch pokolen — takze
w zwigzku z wolnoScia decydowania o macierzynstwie — polepsza si¢ sytuacja kobiet na
rynku pracy. Nadal jednak kulturowo zakorzenione stereotypy sa hamulcami osiagnigcia
rzeczywistego rOwnouprawnienia kobiet i mezczyzn na rynku pracy.

Celem artykulu jest przedstawienie przejawoéw dyskryminacji kobiet na rynku pra-
cy w Niemczech, a takze wykazanie dotychczasowych osiagni¢¢ w zakresie dazenia do
rOwnouprawnienia plci. Analiza danych w okresie 2008-2011 uzasadnia ambiwalentne
wnioski zebrane w zakoficzeniu.

1. Rozwoj idei rownouprawnienia pici w Niemczech

Idea rownouprawnienia kobiet i mezczyzn, odnoszac si¢ idei humanizmu oraz o§wiecenia,
glosita hasta wolnoSci, réwnosci oraz braterstwa. Hasta te, jako gtéwne hasta Rewolucji
Francuskiej, rozpowszechnily si¢ w Europie, wplywajac na sformutowanie przez powstaja-
ce organizacje kobiet zadan, ktére mialy na celu poszerzenie ich praw, w tym np. ustano-
wienia prawa do zdobywania wyksztalcenia (przede wszystkim wyzszego), zmian¢ prawa
rodzinnego, w szczegdlnosci zniesienia uzaleznienia zon od me¢zdw, uzyskania prawa do
podejmowania pracy oraz praw wyborczych.

Idea rownouprawnienia mezczyzn i kobiet rozpowszechnita si¢ na terenach cesarstwa
niemieckiego w latach 1789-1793 po Rewolucji Francuskiej i zaowocowata utworzeniem
na wzor francuskich pierwowzoréw pierwszych klubow kobiecych. Pod wzgledem praw-
nym kobiety w calej Europie znajdowaly si¢ pod kuratela mezczyzn i nie funkcjonowaty
jako osoby prawne. Pod koniec XIX w. w catej Europie, takze w Niemczech, powstawaty
organizacje (zrzeszenia) kobiece poczatkowo o charakterze charytatywno-o§wiatowym.
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Celem tych organizacji byto wspieranie kobiet w cigzkich sytuacjach zyciowych oraz da-

zenie do utworzenia szkot i uniwersytetéw dla dziewczat i kobiet lub dopuszczenie ich do

nauki w szkofach istniejacych. Z biegiem czasu charakter tych organizacji ulegt przemia-

nie i wlaczyly si¢ one takze w ruchy polityczne (ruchy robotnicze, walke o aktywne prawa

wyborcze i udzial kobiet w zyciu politycznym, cztonkostwo w partiach) (Weiland 1983).
Po zakoniczeniu II wojny §wiatowej w 1949 r. w art. 3 ustawy zasadniczej RFN (Grund-

gesetz 2007) zapisano rownouprawnienie pici; w NRD rownouprawnienie zostalo rowniez

zapisane w art. 7 konstytucji (Die Verfassung der Deutschen Demokratischen Republik,

1949). W latach powojennych znoszono dalsze zakazy i rozbudowywano prawa kobiet

(Lissner, Sissmuth, Walter 1988):

® w 1954 r. zniesiono zakaz podejmowania pracy zarobkowej przez kobiety zamezne
w administracji publicznej,

e 0d 1955 r. zastgpiono zwrot ,,panna” dla kobiety niezame¢znej na pani,

® w1957 r. wprowadzono ustawe o jednakowym traktowaniu kobiet i mezczyzn (Gleich-
berechtigungsgesetz),

® w 1958 r. zniesiono obowigzek uzyskania przez kobietg pozwolenia m¢za (wzglednie
ojca) na podjecie pracy zawodowe],

® w1961 r. zostala zaprzysi¢zona pierwsza minister (zdrowia),

e w1970 r. wprowadzono réwnouprawnienie wobec prawa,

e od 1977 r. kobieta i me¢zczyzna s3 w jednakowy sposdb odpowiedzialni za gospodar-
stwo domowe i rodzing,

e 0od 1979 r. para malzenska moze wybraé nazwisko panienskie kobiety na nazwisko
rodowe,

e w 1980 r. wprowadzono przepisy dotyczace rOwnouprawnienia w miejscu pracy.
Pierwsze ruchy i organizacje kobiet doprowadzily do powstania ruchu feministycz-

nego. Obecna faza jest okreSlana trzecig fala feminizmu! (zwana takze nowym ruchem

feministycznym). Idea przewodnig tej fali jest dazenie do zmiany struktury spoteczenstwa,

ktora dotychczas nie byta przyjazna m.in. rozwojowi zawodowemu kobiet. Juz nie wy-

Iacznie mezczyzni postrzegani sg jako przeciwnicy emancypacji, lecz takze zakorzenione

w spoleczenistwie stereotypy i role.

2. Przepisy prawne konstytuujace rownouprawnienie plci
w spoleczenstwie i na rynku pracy

Od lat istnieja przepisy prawne, narodowe (niemieckie) oraz unijne, a takze poprzedza-
jace je karty, deklaracje i prawa ONZ, np. Konwencja w Sprawie Eliminacji Wszelkich
Form Dyskryminacji Kobiet (CEDAW z 1979 r.2), majace przeciwdziata¢ dyskryminacji
kobiet w zyciu publicznym, zapewni¢ im prawa wyborcze oraz jednakowe traktowanie na
rynku pracy. Jednakowe traktowanie oraz jednakowe wynagradzanie kobiet i me¢zczyzn
na tych samych stanowiskach zalecaja takze unijne dyrektywy. Wybrane obowiazujace
przepisy zostaly przedstawione w tabeli 1.

Polityka rownouprawnienia plci jako cel europejski koncentruje si¢ na doprowadzeniu
do rownouprawnienia na rynku pracy, na zwalczaniu przemocy w stosunku do kobiet,
utworzeniu europejskiego instytutu ds. rownouprawnienia oraz zakotwiczeniu rowno-
uprawnienia we wszystkich dziedzinach zycia politycznego w celu rozwoju silnej Europy.

I Pierwsza datuje sig na 1900 r., druga na lata 70. XX w. (Supp i in. 2007, s. 60).
2 Ratyfikowana przez Polske w 1980 r., przez Niemcy w 1985 r.
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Tabela 1
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Zestawienie wybranych przepiséw zapewniajacych réwnouprawnienie plci

Europejskie: ogdlne

Dotyczace wynagrodzenia

Niemieckie

Traktat Amsterdamski

Art. 2 przewiduje popieranie
réwnosci m¢zezyzn i kobiet

Art. 3, ustgp 2: ,,Wspdlnota
zmierza do zniesienia nierow-
nosci oraz wspierania réwnosci
mezezyzn i kobiet”.

Traktat Amsterdamski

Art. 141 ustala zasady réwnoSci wynagro-
dzen dla pracownikow — wynagrodzenie
kobiet i mgzczyzn na tych samych stanowi-
skach powinno by¢ jednakowe; zezwala na
faworyzowanie jednej pici w celu osiagnigcia
roéwnouprawnienia plci.

Karta Praw Podstawowych
Unii Europejskiej z 2010 r.

Art. 20 R6wno$¢ wobec prawa
Art. 21 Niedyskryminacja
Art. 23 Rownos¢ kobiet

i me¢zezyzn

Dyrektywa 2006/54/EG

Art. 2 gwarantuje rownouprawnienie kobiet
i mezezyzn.

Art. 21 zakazuje dyskryminowania ze wzgle-
du na pte¢.

Art. 23 zakazuje dyskryminowania kobiety ze
wzgledu na cigzg lub urlop macierzynski.

Ustawa Zasadnicza
Art.3ustep 21 3:

(2) ,Megzczyzna

i kobieta maja rowne
prawa. Pafistwo
wspiera faktyczne
urzeczywistnienie
réwnouprawnienia
mezczyzn i kobiet

i dziala na rzecz
usunigcia istniejacych
nieréwnosci”.

(3) ,,Nikt nie moze

by¢ dyskryminowany
ani uprzywilejowany
ze wzgledu na ptec”.

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej
Art. 23 Ro6wnos¢ kobiet i mgzczyzn, w tym

w zakresie zatrudnienia, pracy i wynagro-
dzenia.

Europejska Karta Spoteczna
(Dz.U. 1999 Nr 8 poz. 67)

Wyroki Europejskiego Trybunatu Spra-
wiedliwosci, np. z 8.04.1976, sprawa 43/75,
sprawa C 129/79 i p6zniejsze.

Systemy wynagrodzenia powinny by¢ jasne

i dostgpne oraz opierac si¢ na obiektywnych
kryteriach, ktore nie dyskryminuja np. z po-
wodu obowigzkdw rodzinnych, sity fizyczne;.

Konkluzje Rady Europejskie;j
z 7 marca 2011 r. — Europej-
ski pakt na rzecz rownosci
plci (2011-2020), zwlaszcza
punkt 1 i nast.

Konkluzje Rady Europejskiem z 7 marca
2011 r.: Europejski pakt na rzecz rownosci
plci (2011-2020), zwtaszcza punkt 9 i zalacz-
nik: ,,Zagwarantowanie réwnej placy za t¢
samg pracg i ptacy rownej wartosci”.

Ustawa o jednako-
wym traktowaniu (A/-
Igemeines Gleichstel-
lungsgesetz — AGG)

z 18.8.2006 (adaptacja
unijnej dyrektywy
2000/43 oraz 2000/78)

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie aktow prawnych.

2.1. Wskazniki nieréwnoSci w traktowaniu plci

(gender gap)

Organizacja Narodéw Zjednoczonych wyznaczyta dwa wskazniki wyrazajace stopien osig-

gnigtego rownouprawnienia plci:

1) wskaznik rozwoju uwzgledniajacy ple¢ (Gender-related Development Index — GDI) —
jako wskaznik rozwoju spotecznego liczony osobno dla kobiet i dla m¢zczyzn, wskazu-
jacy na podstawowe roznice w szansach rozwoju ze wzgledu na pte¢, oraz
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2) miernik statusu spotecznego pici (Gender Empowerment Measure — GEM) — okre-

§lajacy poziom uczestnictwa kobiet i mezczyzn w zyciu publicznym (np. w polityce

i w gospodarce) oraz udziatu obu grup w procesie podejmowania decyzji.

Ponadto obok wymienionych wskaznikéw Swiatowe Forum Gospodarcze opracowy-
wuje coroczny raport dotyczacy stopnia rownouprawnienia Global Gender Gap Report,
ktory wykazuje ro6znice w dostepie do gospodarki, o$wiaty, polityki i ochrony zdrowia
(zob. tab. 2).

Tabela 2
Miejsce wybranych krajow w rankingu (Global Gender Gap Index)

Kraj 2010 1. 2009 . 2008 r. 2007 1. 2006 .
Islandia 1 1 4 4 4
Norwegia 2 3 1 2 2
Finlandia 3 2 2 3 3
Szwecja 4 4 3 1 1
Nowa Zelandia 5 5 5 5 7
Irlandia 6 8 8 9 10
Dania 7 7 7 8 8
Lesoto 8 10 16 26 43
Filipiny 9 9 6 6 6
Szwajcaria 10 13 14 40 26
Niemcy 13 12 11 7 5
Polska 43 50 49 60 44

Zrédio: Hausmann, Tyson, Zahidi 2010, s. 8.

3. Sytuacja kobiet na rynku pracy w Niemczech

W latach 50. twierdzono, ze nizsza placa dla kobiet jest uzasadniona, poniewaz s3 one
fizycznie i psychicznie mniej wytrzymate. Pigédziesiat lat po wprowadzeniu przepisow
o rébwnym wynagrodzeniu za t¢ samg prace sytuacja kobiet na rynku pracy w Niemczech
nie ulegta przewidzianej zmianie. Roznica wynagrodzen utrzymuje si¢ na poziomie po-
wyzej 20% (Srednie wynagrodzenie — 23%, wynagrodzenie na wysokich stanowiskach —
28%) i jest nadal uwarunkowana strukturalnie (krdtszy czas pracy rocznej i tygodniowe;j
ze wzgledu na okres macierzynstwa i wychowywania dzieci przez kobiete) i kulturowo
(praca kobiet nadal postrzegana jest jako dorabianie, m¢zczyzna jest postrzegany jako
jedyny zywiciel rodziny).

Analiza poziomu wynagrodzef na podstawie dostepnych danych wykazuje, ze od co
najmniej 1995 r. r6znice w zarobkach me¢zczyzn i kobiet utrzymuja si¢ na poziomie ok.
20%. Srednie wynagrodzenie kobiet byfo w 2009 r. 0 23% nizsze niz wynagrodzenie mez-
czyzn. Do kofica 2011 r. nie udato si¢ osiagna¢ celu zmniejszenia dystansu ptacowego
pomiedzy plciami.
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Raport Gender Pay Gap wykazuje pod tym wzgledem znaczne rdznice miedzy sta-
rymi a nowymi krajami zwiagzkowymi (tab. 3). Wynika to przede wszystkim z wyzszego
wynagrodzenia w landach zachodnich — ok. 18,87 euro (46% powyzej stawki w landach
wschodnich — 12,76 euro). W grupie kobiet rdznica ta wyniosta tylko 18% (14,20 euro
w landach zachodnich oraz 12,05 euro we wschodnich).

Tabela 3

Rdznica wynagrodzen kobiet w relacji do wynagrodzen mezczyzn w Niemczech (w %)

Kraj 2010r. 2009 r. 2008 r. 2007 r. 2006 r.
Ogodtem 23 23 23 23 23
Stare kraje zwigzkowe 25 25 25 24 24
Nowe kraje zwigzkowe 6 5 5 6 6

Zrodto: Unbereinigter Gender Pay Gap... 2004,

Struktura wynagrodzen nie zmienila si¢ od lat, m.in. dlatego, ze nadal niewiele sta-
nowisk kierowniczych obsadzanych jest kobietami. Dyskryminacja kobiet na rynku pracy
wystepuje juz w fazie postepowania aplikacyjnego. Od kobiety wymaga si¢ lepszego wy-
ksztalcenia i wyzszych kwalifikacji niz od me¢zezyzn, ktorzy ubiegaja si¢ o to samo stano-
wisko pracy. Pracodawcy nie ukrywaja, ze wola zatrudnia¢ me¢zczyzn, ktorzy uwazani sg za
bardziej dyspozycyjnych. Wielu szefom zatrudnienie kobiety nadal kojarzy si¢ z absencja
i niskg wydajnoScia. Sytuacja zmienia si¢, gdy w firmie zatrudnione sg same kobiety, maja
one zrozumienie dla wspoipracowniczek. Takze przy awansach kobiety musza wykazac
si¢ lepsza ocena lub awansuje si¢ je przy zalozeniu, ze sobie nie poradza (Quequebele,
Schmerling 2010).

Obecny system wynagrodzen utrwala podzial na typowe dla danej pici role. W wieku,
w ktorym kobiety maja przerwe w karierze zawodowej ze wzgledu na urlop macierzynski
1 wychowawczy, mezczyZzni zdobywaja wyzsze stanowiska. Po urlopie wychowawczym ko-
biety najczg¢Sciej wybieraja status osoby dorabiajacej, a m¢zczyzna przejmuje rol¢ jedyne-
go zywiciela rodziny?. Macierzyfstwo wplywa negatywnie na status i pozycje kobiety jako
pracownika. Potwierdzaja to dane (Auswertung des WSI-Tarifarchivs, Frauenlohnspiegel
2009):

e kobiety do lat 24 zarabiajg Srednio tylko 7,8% mniej niz ich koledzy z tej samej grupy
wiekowej,

e w grupie wiekowej od 25 do 34 lat r6znica ta wzrasta do 17,5%,

e w grupie wiekowej od 35 do 55 lat rdznica wynosi 22,2%,

® roznica jest najwigksza dla grupy wiekowej od 55 lat i wynosi 26,7%.

Zwlaszcza w pdzniejszym wieku kobiety, ktore wracaja do pracy, sa sklonne do pod-
jecia jej za nizsze wynagrodzenie. Po 5 latach przerwy w pracy zawodowej roznice w wy-
nagrodzeniu staja si¢ coraz wigksze.

Mimo tej sytuacji az 92% respondentéw przekonanych jest o tym, ze kobiety i m¢z-
czyZzni powinni zarabiac tyle samo, a nierdwne wynagrodzenie jest niesprawiedliwe, nie-
zgodne z duchem czasu i dyskryminujace (Ungleichheit zwischen Frauen und Mdnnern,
2008). Nawet w stosunku do zawodow typowych dla danej plci respondenci uwazali, ze
kobiety powinny zarabia¢ wiece;.

3 Potwierdzaja to porownania dotyczace krajow europejskich (por. Addressing the Gender Pay Gap...,
2010, s. 29).
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Kobiety, ktore przerwaly prace i jeszcze do niej nie wrdcily podaja jako powdd nie-
podjecia pracy negatywny wplyw przerwy w pracy na wynagrodzenie (66% responden-
tek, ktore ponad 5 lat pozostawaly poza rynkiem pracy, uwaza, ze praca zarobkowa im
si¢ nie oplaca). Koreluje to z wynikami ankiet przeprowadzonych wérdd kobiet, ktore
wrocily do pracy — 51% respondentek uwaza, ze ich praca zarobkowa jest finansowo
nieoplacalna.

Im wyzsza pozycja w hierarchii firmy, tym mniejsze prawdopodobienstwo, ze stano-
wisko bedzie obsadzone przez kobiete (tzw. szklany sufit*). Stereotypy dotyczace charak-
terystycznych cech plci majg w zyciu zawodowym negatywny wplyw na sytuacje kobiet.
Latwiej jest ten stereotyp utrzymaé niz go zmieni¢ (por. Quequebele, Schmerling 2010,
s. 93). W 2008 r. tylko 27% stanowisk kierowniczych w firmach prywatnych obsadzonych
bylo kobietami (Horst, Busch 2010, s. 9). Podczas gdy w grupie wiekowej od 18 do 34 lat
37% kobiet zajmuje stanowiska kierownicze, w grupie wiekowej 35-54 lata juz tylko 25%
kobiet jest na stanowiskach kierowniczych. Stanowiska kierownicze sg obsadzane giéwnie
mezcezyznami. Wplyw na to ma:

e dlugi dzienny i tygodniowy czas pracy (tygodniowy czas pracy menedzeréw wynosi ok.

45 godzin, kobiety pracuja tygodniowo Srednio o 3 godziny krdcej);

na pozycjach kierowniczych w zasadzie nie istnieje mozliwo§¢ niepelnego etatu;

dyspozycyjnosc;

na zycie rodzinne pozostaje w tygodniu niewiele czasu;

kobieta pracujaca na pelnym etacie wykonuje prace domowe dodatkowo, niezaleznie

od stanowiska.

Kobiety zarabiaja w trakcie zycia zawodowego znacznie mniej niz m¢zczyzni. Powoda-

mi tego sa nizsze wynagrodzenia, opieka nad dzie¢mi oraz opieka nad cztonkami rodziny.

Do gorszej sytuacji kobiet na rynku pracy prowadza takze inne czynniki, np.:

® mg¢zezyzni czeSciej zmieniaja prace, aby uzyskac lepsze zarobki; kobiety czynig to rza-
dziej;

e oferowane kobietom wynagrodzenia sa nizsze, rowniez na réwnorzednych stanowi-
skach;

e kobiety bardziej defensywnie podchodza do negocjacji ptacowych;

e w zawodach typowo kobiecych wynagrodzenie jest nizsze niz w typowo meskich;

e wyzsze szczeble kariery zawodowej i stanowiska sg dla kobiet prawie nieosiagalne.

Trwaly i wielogodzinny udziat kobiet w rynku pracy jest uzalezniony takze od moz-
liwosci opieki nad dzie¢mi. W momencie zjednoczenia Niemiec landy wschodnie mialy
lepsza infrastrukture w tej dziedzinie oraz petne zatrudnienie, takze wérod kobiet. Za-
trudnionym na pelnym etacie kobietom bylej NRD zjednoczenie Niemiec przyniosio
negatywne skutki: w wielu przypadkach bezrobocie i/lub mozliwo§¢ bycia petnoetatowa
gospodynig domowa. Kraje postsocjalistyczne, w tym takze Polska, charakteryzuja si¢
nadal lepszg infrastruktura przedszkolng. W zachodniej czgsci Niemiec do chwili obec-
nej nadal jest zbyt mato miejsc w ztobkach i przedszkolach. Badania przeprowadzone

4 Mimo deklaracji udzielanych w sondazach mezczyzni s przeciwni wprowadzaniu regulacji kwo-
towych majacych zapewni¢ kobietom mozliwos¢ zatrudnienia na wysokich stanowiskach. Niemiecki
socjolog C. Wippermann (2009) przeprowadzit wywiady z ok. 500 osobami na wysokich stanowiskach
i wytonit trzy profile odpowiedzi (m¢zczyzn) oraz powody, zgodnie z ktdrymi kobiety nie powinny zaj-
mowac wysokich stanowisk: 1) typ konserwatywny — ze wzgledéw funkcjonalnych i braku takich tradycji,
2) typ nastawienia wyemancypowany: ze wzgledu na spolecznie przypisany i uznany podziat rol, 3) typ
indywidualisty — pfe¢ nie gra roli przy obsadzaniu stanowisk. Pierwsza i druga grupa czynnikéw wzmac-
niaja si¢ wzajemnie. Wérod ankietowanych ani kobiety ani mezczyzni nie uznali, ze sytuacja ta zmieni
si¢ w najblizszym czasie.
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przez Federalne Ministerstw ds. Rodziny, Senioréw, Kobiet i Mlodziezy wykazaly, ze
gminy we wschodniej cz¢sci Niemiec sg bardziej prorodzinne, a miasto Poczdam najbar-
dziej prorodzinne w Niemczech’. Laczenie roli pracownika i matki jest zwlaszcza w za-
chodniej czesci Niemiec nadal ucigzliwe ze wzgledu na brak stosownych miejsc opieki
nad matymi dzie¢mi. W 2007 r. tylko 3,2% dzieci w wieku do trzech lat w zachodniej
czgéci Niemiec moglo skorzystac z catodziennej opieki w ztobku, podczas gdy w tzw.
nowych landach az 26,8% — jest to pozostalos¢ tradycji i infrastruktury bytej NRD. Do
2010 r. udalo si¢ te wskazniki polepszy¢ — odpowiednio do 6,5% oraz 34,8%. Dla grupy
wiekowej 3-6 lat, tj. dzieci przedszkolnych, wartosci te ksztaltowaty si¢ w 2007 r. ma
poziomie 15 i 60% (Datenreport 2008 2008), a w 2010 r. na poziomie 25 i 68% (Daten-
report 2011 2011).

Mimo zwigkszenia liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach potaczenie obowigzkow
zawodowych i rodzinnych jest nadal trudne. Wsrdd rodzin niepetnych w wigkszosci ko-
biety samotnie wychowuja dzieci. Liczba rozwoddw, a takze liczba osdb samotnie wy-
chowujacych dzieci-matek lub ojcéw, wzrosta do 2009 r. do 1,6 mln — co piata rodzina
byta niepetna. Osoby samotnie wychowujace dzieci sa grupa szczegdlnie narazong na
zagrozenie ubostwem i korzystajaca z réznych Swiadczen socjalnych.

Znany jest takze problem zagrozenia ubdstwem wsrod kobiet samotnie wychowuja-
cych dzieci oraz emerytek — zagrozenie ubostwem jest w tych grupach o wiele wyzsze niz
w grupie mezezyzn. Do tej sytuacji doprowadzily nie tylko rdznice w wynagrodzeniach,
ale przede wszystkim dotychczas kreowany model rodziny — z m¢zczyzng jako jedynym
zywicielem rodziny i kobieta-matka i gospodynia domowa, podejmujaca prace zarobkowa
najwyzej na niepelnym etacie.

Zmianie ulegta nie tylko rola kobiety w zyciu zawodowym, wyrazona poprzez wzrost
wskaznika zatrudnienia oraz stopniowe obnizanie si¢ stopy bezrobocia (rys. 1), lecz takze
jej pozycja w rodzinie. Widoczny na rysunku wzrost wskaZznika zatrudnienia kobiet, nawet
podczas kryzysu finansowo-gospodarczego, ktory uwidocznit si¢ w Niemczech najbardziej
w latach 2009-2011, jest uwarunkowany wejSciem na rynek pracy kobiet, m.in. w sektorze
ustug.

Wigkszy udzial kobiet w rynku pracy odzwierciedla si¢ w coraz nizszej dzietnoSci oraz
w wyzszym wskazniku rozwoddw na 1000 mieszkaficéw. Od potowy lat 70. XX w. utrzy-
muje si¢ bardzo niska warto$¢ dzietnosci kobiet (Srednio ok. 1,4 dziecka na kobiete w wie-
ku reprodukcyjnym) (Geburtenentwicklung, http://www.destatis.de). Generacja miodych
kobiet ma poza tym juz inne podejscie do celow, ktdre chce osiagnac. Zakladanie rodziny
przestato by¢ celem, celem jest zdobycie dobrego wyksztatcenia i sukces zawodowy. Ko-
biety z wyzszym wyksztalceniem nadal rzadziej podejmuja rol¢ matki.

Potwierdzeniem potrzeby wyréwnania szans, a takze wynagrodzefn mezczyzn i kobiet
na rynku pracy sa wyniki badan przeprowadzonych przez Niemiecki Instytut Gospodarczy
(DIW). Wynika z nich, ze kobiety z najwyzszej grupy wynagrodzen (ostatni decyl) zyja
przecigtnie trzy lata diuzej niz kobiety z najnizszej grupy wynagrodzen (pierwszy decyl)
(Breyer, Marcus 2010). Jedna z przyczyn wyzszych zarobkdw jest lepsze wyksztalcenie,
ktore wplywa na inng §wiadomo$¢ zdrowotna.

5 Badano 30 czynnikéw zebranych w 4 grupy tematyczne: mozliwo$é pogodzenia pracy zarobkowej
i zycia rodzinnego (np. wskaznik zatrudnienia kobiet), sytuacja mieszkaniowa i otoczenie (np. wysokosé
czynszu, infrastruktura, bezpieczenistwo), ksztalcenie (liczba uczniéw w klasie ogdlnoksztalcacej, mozliwosci
podjecia nauki zawodu) oraz oferta na czas wolny, w tym takze dla dzieci i mtodziezy. Por. Familienatlas
2007, 2008, s. 6 i nast.
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Rysunek 1

Wskaznik zatrudnienia oraz stopa bezrobocia kobiet i mezczyzn
w latach 1991-2011 w Niemczech
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Bevilkerung und Erwerbstitigkeit Stand und Entwicklung der
Erwerbstditigkeit in Deutschland, Fachserie 1, Reihe 4.1.1, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2012, tabele 3.1-3.5.

Problem stwarza jednak fakt, ze kobiety podejmujg czgsto prace na niepelnym etacie
niezapewniajaca dochodu na przezycie, tzw. minijobs (tab. 4).

Tabela 4

Liczba zatrudnionych mezczyzn (M) i kobiet (K) z wyksztalceniem zawodowym
z podzialem na grupy wynagrodzenia (w tys. euro)
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M: 19 526 346 770 786 821 [ 1269 | 1759 | 1904 | 4341 | 3471 | 1597 | 2462
K: 16 783 718 [ 1909 | 1584 | 1850 [ 2072 | 2010 | 1686 | 2680 | 1336 483 455

Zrodto: Jak na rysunku 1.
4. Kobiety na niemieckim rynku pracy na tle innych krajow UE

Niemcy sg jednym z wielu krajow Unii Europejskiej dyskryminujacych kobiety w wysokosci
wynagrodzenia za prace. Swiadczy o tym rysunek 2, ktory pokazuje roznice w przecictnych
stawkach wynagrodzen kobiet i me¢zczyzn w 2010 1. Tylko w trzech krajach UE rd6znica wy-
nagrodzen byla jeszcze wigksza (Czechy, Austria i Estonia). Analizowane dane pokazuja
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roznic¢ miedzy Srednimi zarobkami brutto za godzing kobiet i mezczyzn, wyrazong jako
odsetek Sredniego wynagrodzenia brutto za godzing m¢zczyzn zatrudnionych w przedsie-
biorstwach z minimum 10 pracownikami. R6znice mi¢dzy wynagrodzeniem kobiet i mez-
czyzn utrzymuja si¢ w zaleznosci od kraju nawet na poziomie do 27% (np. w Estonii)®.
Przepisy zapewniajace jednakowe wynagrodzenia bez wzgledu na plec nie sa chetnie wi-
dziane. Ankieta przeprowadzona wfrdd mezczyzn na stanowiskach kierowniczych w 320
przedsigbiorstwach na Swiecie wykazata, ze 76% menedzerow jest przeciwnych takim prze-
pisom (Fariello 2007). Mezczyzni chronig w ten sposob tzw. szklany sufit’.

Rysunek 2

Rdznica w wynagrodzeniach godzinowych kobiet i me¢zczyzn w wybranych krajach UE
w 2010 r. (W % Sredniego wynagrodzenia brutto mezczyzn)
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Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, Geschlechtsspezifisches Verdienstgefille, data dostgpu
9.4.2012.

% Dane dotyczace tego wskaznika dla Polski (ponizej 10%) zostaly zebrane zgodnie z metodologia ba-
dania struktury wynagrodzen wedtug rozporzadzenia Komisji Europejskiej WE 530/1999.
7 Umowna, niewidzialna bariera utrudniajaca kobietom dojscie do wysokich pozycji w biznesie i polityce.
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Problem polega nie tylko na ustaleniu jednakowego wynagrodzenia dla obu pici.
Zjawiskiem wystepujacym wszedzie na Swiecie jest niedostepnosé pewnych (wysokich)
stanowisk dla kobiet. Na wyzszych szczeblach kadry kierowniczej jest bardzo niewiele
kobiet. Aby zapobiec dalszemu rozwojowi sytuacji w tym kierunku i da¢ kobietom wigksze
szanse awansu zawodowego, przedsigbiorstwa niemieckie wprowadzity dobrowolnie tzw.
wskaznik zatrudnienia kobiet (Frauenquote), zapewniajacy obsadzenie stanowisk kierow-
niczych w 30% pracownikami plci zefiskiej. W Niemczech 42% ankietowanych mezczyzn
1 wiekszo$¢ ankietowanych kobiet opowiedziata si¢ za tym modelem. Proby wprowadzenia
dobrowolnych lub narzuconych przepisami norm zatrudnienia kobiet maja swoich zwo-
lennikéw oraz przeciwnikdw. Faktem pozostaje jednak, ze w zaleznoSci od kraju kobiety
partycypuja w relatywnie matym stopniu w rynku pracy stanowisk kierowniczych oraz
w polityce.

Charakterystyczny jest przedstawiony na rysunku 3 obraz wskazZnika zatrudnienia we-
diug plci na stanowiskach petno- i niepelnoetatowych. Kobiety o wiele czgSciej niz mez-
czyzni pracuja na stanowiskach niepetnoetatowych. Jedynym wyjatkiem wsrdd krajow UE
jest w tym przypadku Holandia, gdzie wskazZnik zatrudnienia me¢zczyzn na stanowiskach
niepetnoetatowych jest w pordwnaniu z innymi krajami wysoki. Holandia zostata z tego
powodu uznana za kraj o najbardziej elastycznym rynku pracy i najlepiej funkcjonujacej
w praktyce idei flexicurity.

Przedstawione na rysunku 3 dane nie s obrazem chwilowym. Taka sytuacja wystepuje
juz od kilku lat. Zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu lub tymczasowe powoduje
wiele konsekwencji w przysztosci dla kazdej kobiety, a takze dla systemu transferéw so-
cjalnych, poczawszy od zasitkéw dla bezrobotnych po system emerytalny. Analizy OECD
potwierdzaja dane raportu statystycznego za 2011 r., wskazujac na nadal istniejace i znane
juz problemy (Datenreport 2011 2011):

e wicksza czg¢$¢ osOb na stanowiskach o niepelnym wymiarze czasu pracy to kobiety;

e poniewaz kobiety korzystaja czesciej z mozliwosci zatrudnienia w niepetnym wymia-
rze czasu pracy, ich zarobki sg nizsze (dotyczy to przede wszystkim landow zachod-
nich);

e zatrudnione w Niemczech kobiety (ale takze mezczyZni) obcego pochodzenia zara-
biaja mniej niz osoby z obywatelstwem niemieckim. Place sg zalezne takze od kraju
pochodzenia;

e bezdzietne Niemki maja duze lepsze szanse na rynku pracy niz kobiety posiadajace
dzieci. Czynnikiem wplywajacym na wycofanie si¢ z rynku pracy lub niemoznos¢ pod-
jecia pracy sa wiec dzieci, co w Niemczech jest bardziej widoczne niz w innych krajach;

e kobiety, ktorym udato si¢ w trakcie procesu transformacyjnego we wschodnich lan-
dach pozostaé na rynku pracy, maja zazwyczaj duzo lepsze wyksztalcenie i kwalifikacje
zawodowe niz te zatrudnione w landach zachodnich.

W Niemczech jest zbyt mato kobiet na stanowiskach kierowniczych. W poréwnaniu
ze $rednig krajow UE (32,5%) w Niemczech na stanowiskach kierowniczych ogétem jest
31% kobiet, 69% mezczyzn. Na szczeblu Srednim-menedzerskim tylko 15% stanowisk
obsadzonych jest przez kobiety. Im wyzsze stanowisko, tym mniej kobiet: w zarzadach
niemieckich spotek zaledwie 3% to kobiety, w radach nadzorczych — 10%.

Badania przeprowadzone na zlecenie Federalnego Ministerstwa ds. Rodziny, Senio-
row, Kobiet i Mlodziezy mialy wykazaé, co nalezatoby zmieni¢, zeby umozliwi¢ kobie-
tom zajmowanie wysokich stanowisk kierowniczych. Badania te wykazaly paradoksalnie,
ze wlaSciwie nie ma negatywnych czynnikéw i uwarunkowan wynikajacych z samej plci
wplywajacych na zaistnialg sytuacj¢. Nawet argumenty dotyczace ograniczonej dostep-
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Rysunek 3

Wskaznik zatrudnienia kobiet i mezczyzn na stanowiskach pelno- i niepelnoetatowych
w wybranych krajach UE w 2011 r.
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Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu, Erwerbstitigkeit gesamt und nach Geschlecht, data

dostepu 27.1.2013.
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noSci do miejsc przedszkolnych i przerw w zatrudnieniu nie zostaly na tym szczeblu po-
twierdzone. 56% kobiet na stanowiskach kierowniczych ma dzieci, a 44% kobiet udato
powrdcic sie do zawodu po okresie macierzynstwa (Wippermann 2010). Ze wzgledu na
cechy charakteru kobiety cenione sa w zawodach, w ktorych wazna jest praca zespotowa;
sq wysoko oceniane za wprowadzanie dobrej atmosfery, ceni si¢ je takze za wyrozumia-
fo$¢. Na 37 ocenianych kategorii w 29 kobiety na stanowiskach kierowniczych zostaty
lepiej ocenione przez pracownikOw niz mezczyZni. Zwlaszcza autentyczno$é, fachowosc,
bycie wzorem dla innych, umiej¢tnosci komunikowania si¢ i zdolno$§¢ rozwiagzywania
konfliktow oraz elastyczno$¢ zostaly ocenione wyzej. Kobiety sa takze bardziej stanowcze
(ocena wyzsza o 8 punktow procentowych w przypadku mezcezyzn). Gorzej ocenione ka-
tegorie to nieche¢ do dziatalnoSci operacyjnej na rzecz delegowania zadan, pragmatyzm
oraz fakt, ze kobiety nie pracuja dluzej niz inni. Za najwigksza barier¢ w zatrudnianiu
kobiet na wysokich stanowiskach uznano fakt, ze to mezczyzni strzega ,,szklanego su-
fitu” i tylko zagregowane dzialania polityczne, poparte przepisami, rozporzadzeniami
wewnatrz firm oraz omawianie zaistnialych zmian i promowanie dalszych sa w stanie
doprowadzi¢ do zmiany sytuacji.

5. Spoleczny podzial na role przypisywane plci -
walka ze stereotypami

W yjeciu socjologicznym ,,pte€ jest konstruktem spotecznym i czym$ wigcej niz biologicz-
na natura. (...) Kulturowe wyobrazenia dotyczace réznic pomigdzy kobietami a m¢zczy-
znami oddziatywaja na wszystkie obszary zycia spolecznego” (Joas 2001). Wszystkie dzie-
dziny zycia spolecznego i wszystkie spoteczefistwa korzystaty z dychotomii podziatu rol,
poczawszy od stroju, koficzac na przebiegu zycia. Podzial rél na pici utrwalit si¢ w postaci
znanych obecnie stereotypow, a obok nich powstaly stereotypy osobowosci. Od kobiet
oczekiwano czutodci, troski, wrazliwoS$ci na potrzeby innych oraz ulegto$ci wobec me¢z-
czyzn — kobieta powinna koncentrowac si¢ na domu i dzieciach. Od me¢zczyzn oczekiwano
pewnosci siebie i fachowosci oraz wypelnienia rol zawodowych w Swiecie zewnetrznym
(Goodmann 2001). Ten tradycyjny podziat potwierdzono w badaniach antropologicznych,
plec jest gtéwna podstawa przypisywania zadan spotecznych. W wigkszosci spoteczenstw
kobiety i mezczyZzni maja rdzne role spoleczne, pewien zestaw zadan jest natomiast za-
wsze przypisywany danej pici (kobietom zawsze jest przypisywana troska o potomstwo).
Przydzial typowych dla danej plci r6l rozpoczyna si¢ juz w przedszkolu — chtopcy bawig
si¢ samochodami, dziewczynki przygotowujg si¢ do roli matki i gospodyni domowej —
bawiac si¢ lalkami i ,,w dom”. R6znice pomigdzy rolami pici ksztalttowane sa w okresie
socjalizacji. Juz w wieku dwdch-trzech lat dzieci potrafig przyporzadkowac role wediug
podziatu na plci, a w wieku 6 lat posiadaja wtasng wyksztalcong osobowos¢ piciowa (por.
Aronson, Wilson 2008).

Warto zastanowic si¢ nad czynnikami, ktdre maja wplyw na kreowanie i utrzy-
mywanie si¢ stereotypow dotyczacych podziatu rél. W ciggu ostatnich dekad zanikty
szkoly z podzialem na ple¢ (gimnazjum jako szkotfa dla chtopcéw, liceum jako szkota
dla dziewczat). Wiele funkcji onegdaj sprawowanych przez mezczyzn przejely kobiety.
W starozytnej Grecji i w Rzymie nauka dostgpna byta tylko dla chtopcéw, a nauczycie-
lami byli wylacznie mezczyZzni. Przez wieki niewiele si¢ zmienito; dziewczeta — niejed-
nokrotnie tylko te z dobrych doméw — otrzymywaty minimalne wyksztalcenie, ktore nie
przygotowywalo do pracy zarobkowej. W 1809 r. Wilhelm von Humboldt, zaktadajac
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uniwersytet w Berlinie, my§lal wytacznie o rekrutowaniu utalentowanych me¢zczyzn dla
stuzby narodowi (Jansen 2008). Dopiero w 1872 r. wprowadzono oficjalnie nauke szkol-
ng dziewczat z tych przedmiotow, ktdre przygotowywaly je do roli zony. W 1893 r. wolno
byto dziewczetom rozpoczaé nauke w gimnazjum, a od 1908 r. umozliwiono im nauke na
poziomie wyzszym. Postepujacy trend rozszerzania praw dziewczat i kobiet do udziatu
w edukacji odwrocony zostat w dobie narodowego socjalizmu®. Niezaleznie od kraju
na przelomie stuleci utrwalaly si¢ tradycyjne role mezczyzny i kobiety. Abstrahujac
od lat wojny, w trakcie ktorej kobiety byly przyjmowane takze do pracy w przemysle,
tradycyjnie miejsce kobiety byto w domu, natomiast mezczyzny poza domem w celu
zapewnienia rodzinie utrzymania. Do tego zaliczat si¢ takze udzial w zyciu politycznym
diugo niedostepny dla kobiet.

Podziat na charakterystyczne dla pici role nast¢puje nadal bardzo wczesnie, dlatego
w ramach programu Sokrates Comenius ,,ROwno$¢ szans” przedszkole ma stac si¢ miej-
scem, w ktorym dzieci po raz pierwszy doSwiadczajg funkcjonowania w grupie szerszej
niz rodzina przy jednoczesnej probie przetamania przydzielonych rol. Przedszkolankom
zabroniono dzielenia zabaw na chlopigce i dziewczece. Powielanie i utrwalanie podziatu
na zabawy przypisane danej plci potwierdzily eksperymenty przeprowadzone w Szwecji
— opiekunowie w przedszkolu nieSwiadomie inaczej traktowali dziewczynki i chifopcow
i promowali tym samym stereotypowe role piciowe.

Specjalne inicjatywy, np. zatrudnianie me¢zczyzn jako wychowawcow w przedszkolach,
ma zapobiega¢ podziatowi na typowe role juz u dzieci®. Opieka nad dzie¢mi jest zajeciem
typowo kobiecym, ojcow zajmujacych si¢ dzie¢mi jest nadal, mimo r6znych udogodnief,
niewielu. Poruszany wyzej problem form zatrudnienia, dochdd z pracy niewystarczajacy
na utrzymanie rodziny oraz mozliwos$¢ uzyskania zasitku wyzszego niz dochody z pracy
zarobkowej demotywujg kobiety z gospodarstw domowych, w ktorych sa dzieci, do pod-
jecia pracy (Jodkowska 2010, s. 397-405, 2013).

Uznanie schematu rodziny z ojcem jako jedynym zywicielem rodziny zmienia si¢
takze w Niemczech, jednakze bardzo powoli. Wpisywalo si¢ to w cele europejskie —
podniesienie §redniego poziomu uczestnictwa kobiet w rynku pracy do 60% (cel strate-
gii lizboniskiej do 2010 r.). W Niemczech wskaZnik zatrudnienia kobiet przekroczyt juz
w roku 2000 r. 60% i zwigkszyt si¢ do 71% w 2011 r. W ramach strategii ,,Europa 2020”
nie okreSlono celu wskaznika zatrudnienia z podzialem na plci — celem jest osiagnigcie
ogo6lnego wskaznika zatrudnienia na poziomie 77% (Ziele der Strategie Europa 2020, data
dostepu 3.10.2012).

Waznym przedsiewzi¢ciem w ramach zmiany uznanego modelu rodziny z ojcem jako
jedynym zywicielem bylo w Niemczech odcigzenie ojcéw w zakresie placenia alimentow.
Do 2010 r. kobiety po rozwodzie mialy prawo do alimentéw zapewniajacych im taki po-
ziom zycia jak w czasie trwania malzenstwa. Poniewaz kobiety zarabialy tradycyjnie mniej
niz mezezyzni, zdarzaly si¢ przypadki, w ktdrych byly maz placit alimenty na mniej zara-
biajaca zone po rozwodzie, az do osiagnigcia przez nig wieku emerytalnego. W ten sposob
utrwalono styl zycia bylej zony — gospodyni domowej, wychowujacej dzieci bez bodzcow
do podjecia pracy zarobkowej. Nowelizacja przepisow przewiduje, ze alimenty placone

8 Rola kobiety-Niemki zostata ograniczona do kobiety matki i gospodyni domowej (a bycie kobieta
utozsamiane bylo z macierzyfistwem). W niemieckoj¢zycznym oryginale rola kobiety sprowadzata si¢ do
3 K: , Kinder, Kiiche, Kirche” (Franks 1999, s. 127).

9 Sposrod niespetna 300 tys. pracownikéw zatrudnionych w ztobkach i przedszkolach w Niemczech
97% to kobiety. W szkotach podstawowych ok. 86% nauczycieli to kobiety, w gimnazjach ok. 55% (Bildung
in Deutschland 2010, 2010, s. 54, 75).
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beda do trzeciego roku zycia dziecka lub podjecia pracy przez matke i ograniczajg si¢ do
alimentéw dla dziecka, a nie dla bylej zony.

73% kobiet oraz 53% mezczyzn w Niemczech jest zainteresowanych problematyka
réwnouprawnienia, choé mezczyzni nie odczuwaja, ze polityka ta jest zorientowana row-
niez na nich jako grup¢ (Wippermann, Wippermann 2009). Polityka rownouprawnienia
powinna zgodnie z zalozeniem traktowaé tak samo obie grupy i zapewnia im te same
szanse.

W ciagu wielu lat zmienito si¢ podejscie kobiet do ich wtasnej roli i do roli me¢zczyzny.
Obecnie uznaje si¢, ze oboje powinni by¢ odpowiedzialni za rodzing i jej utrzymanie.
Wplyw na zmian¢ podejScia ma rowniez fakt, ze w obecnym pokoleniu wiele dzieci wy-
chowywanych jest przez jednego z rodzicow.

6. Kobiety w edukacji

W szkole dziewczeta osiagaja duze lepsze wyniki — ich potencjat intelektualny marno-
wany jest pozniej. Od okresu, w ktorym dziewczeta otrzymywaly wylacznie minimalne
wyksztalcenie mingto wiele czasu, stopniowo kobiety wkroczyly do szkolnictwa i nasta-
pita feminizacja tej dziedziny!?. Obecnie wiecej niz potowa maturzystow w Niemczech
to dziewczeta, a ich wyniki w nauce sg lepsze niz stopnie chtopcow. Srednio biorac stu-
dentki studiujg krdcej przy lepszych wynikach, wykorzystuja takze lepiej szanse pobytow
za granica i staze. Obecne pokolenie dziewczat jest bardziej zorientowane na osiagnigcie
sukcesu i wyznaczonych celow. ROwniez dziewcz¢ta z rodzin migrantéw ucza si¢ dobrze,
a ich rodzice postrzegaja wyksztalcenie jako szans¢ na przysztos¢.

Mimo ze absolwentki szko6t Srednich majg na og6t dobre wyniki w nauce, podejmuja
one dalsza nauke przewaznie w zawodach typowo kobiecych, wybierajac zawod zwigzany
z ustugami lub w ramach nauk humanistycznych lub spotecznych. Dokonujac takiego
wyboru, rezygnuja z zawodow technicznych, lepiej wynagradzanych. W wyborach tych
niejednokrotnie role odgrywaja rodzice i nauczyciele, ale takze juz wychowawcy w przed-
szkolach, ktorzy wspieraja stereotypowe zachowania i podzial na role ze wzgledu na piec.
Podobne podejscie maja doradcy posSrednictwa pracy, wspierajacy mtodocianych w wy-
borze zawodow.

Liczba maturzystek i studentek wzrasta. W 2006 r. byto w Niemczech juz wigcej ma-
turzystek niz maturzystow. W 1975 r. tylko 10% dziewczat danego rocznika podchodzito
do matury, w 1995 r. bylo ich juz 26%. W 2010 1. 32% dziewczat i 24% chtopcoéw pod-
chodzito do matury (Bildung und Kultur, 2010). Udziat studentek w calkowitej liczbie
studentoéw wzrdst od nieco ponizej 41% w roku akademickim 1994/1995 do niespetna
48% (ibidem).

W tabeli 4 zestawiono odsetek kobiet na réznych szczeblach kariery akademickie;j
poczawszy od studentek rozpoczynajacych studia. W 2008 r. przyznano kobietom 10 000
stopni doktora, co stanowito 42% wszystkich przyznanych tytulow doktora. Im wyzszy
jednak stopien lub tytul naukowy, tym mniejszy udziat kobiet. W latach 2008-2010 nie-
znacznie wzrosla liczba habilitacji wsrod kobiet, a takze liczba kobiet z tytulem profesora.
W 2009 r. przyjeto jako cel obsadzenie do 2013 r. od 30 do 40% stanowisk profesora
kobietami.

10 W starozytnej Grecji i Rzymie wylacznie mezczyzni zajmowali si¢ nauczaniem, mogli to byé nawet
wyksztalceni niewolnicy, ale nie kobiety.
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Tabela 4
Odsetek kobiet w karierze akademickiej w Niemczech w latach 2008-2010
Kategoria 2008 2009 2010
Studentki na pierwszym roku 49,7 49,9 49,5
Studentki 47,8 47,8 47.8
Absolwentki studiéw wyzszych 51,1 51,0 51,4
Doktorantki 41,9 441 44,1
Pracownicy naukowi 343 35,0 35,8
Habilitantki 23,4 23,8 24,9
Kobiety na stanowisku profesora 17,4 18,2 19,2
Kobiety na sfanow1sku profesora ,,C4” (najwyzszy 103 105 10,6
w klasyfikacji)

Zrodio: Dane Urzedu Statystycznego cyt. za. Hachmeister (2012, s. 4).

Wsréd pracownikéw naukowych wyrazny jest podzial na przedmioty preferowane
przez kobiety i mezczyzn. Najwiekszy jest udziat kobiet w dziedzinie ,,jezyko- i kulturo-
znawstwo”, natomiast nadal najnizszy w naukach matematyczno-przyrodniczych.

Ankiety przeprowadzone wsrod pracownikow naukowych wykazaly, ze przy ob-
sadzaniu stanowisk na uczelniach kobiety sa nadal dyskryminowane. Efekt dyskry-
minacji jest wzmacniany przez nieformalne struktury; mezczyzni (profesorowie) sa
bardziej sktonni do wspierania pracownikéw naukowych-mezczyzn, nie motywuje si¢
doktorantek po uzyskaniu tytutu doktora do dalszej wspotpracy naukowej z opiekunem
naukowym, nie motywuje si¢ studentek do podjecia pracy naukowej i wszczecia prze-
wodu doktorskiego, studenci sg cze¢$ciej niz studentki juz w trakcie studiow tutorami
badzZ sa zaangazowani w pomocnicze prace naukowe na wydziatach lub w katedrach
(Hachmeister 2012).

Zakonczenie

Whioski wynikajace z tej analizy s3 ambiwalentne:
Z jednej strony:

® istnieja przepisy zapewniajace rownouprawnienie plci,

e wzro6st takze wskaznik zatrudnienia kobiet przy jednoczesnym obnizeniu si¢ tygodnio-
Wego czasu pracy,

e istnieje co najmniej kilka dobrowolnych inicjatyw na r6znych szczeblach majacych
zapewni¢ kobietom dostep do stanowisk kierowniczych.
Z drugiej strony:

e udziat kobiet w polityce i na wysokich stanowiskach kierowniczych jest niewielki,

e tylko niektdre kobiety po okresie macierzyfnstwa powracaja na rynek pracy (przy czym
te, ktore powracaja, obejmuja przewaznie stanowiska niskoplatne),

e przynajmniej w zachodniej cz¢$ci Niemiec utrzymuje si¢ nadal tradycyjny model ro-
dziny z podzialem na role.
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Niemcy dalekie sg od egalitarnego podziatu pracy i wynagrodzenia. Kobiety rzadziej
osiagaja wysokie pozycje zawodowe i zarabiajg przewaznie mniej niz mezczy$ni — co naj-
mniej z kilku przyczyn:

1. Kobiety pracuja pod kazdym wzgledem krocej — mniej lat i mniej godzin dziennie,
rzadziej takze biorg nadgodziny. Odbija si¢ to negatywnie na ich stazu pracy i do-
Swiadczeniu zawodowym. W okresach, ktore wplywaja decydujaco na dalszy przebieg
kariery zawodowej, kobiety korzystaja czesto z przerwy na macierzyfistwo, podczas
gdy mezezyZzni w tym okresie ,,pna si¢ w gore”. Dystans, ktory w ten sposob powstaje,
jest nie do nadrobienia przez powracajacg do pracy kobiete, zwtaszcza gdy decyduje
si¢ ona na prace w niepelnym wymiarze czasu pracy.

2. Kobiety pracuja krocej dla konkretnych pracodawcoéw (mniej doSwiadczenia w danej
firmie) i dwukrotnie cze¢Sciej przedktadaja zwolnienie od lekarza (mimo ze to me¢z-
czyZni sg istotami stabszymi immunologicznie i zdrowotnie).

3. Kobiety rzadziej wybieraja ucigzliwe zawody, ktérych wykonywanie naraza na zte wa-
runki atmosferyczne, prace w samotnosci, wysokie temperatury lub poziom hafasu itp.

4. Kobiety wybieraja zawody i zajecia w niskoplatnych branzach, czesto ustugach.

5. Kobiety wybieraja bardziej satysfakcjonujace zawody, kosztem dochodéw uzyskiwa-
nych z pracy.

6. Kobiety rzadziej wybierajg niebezpieczne zawody lub zawody odpowiedzialne.

W pewnych przypadkach to pafstwo oraz system prawny konserwuja istniejace dys-
proporcje zamiast je niwelowaé (np. przez zakaz wykonywania pewnych zawodow, inny
wiek emerytalny, czeSciowe zaliczanie lat przeznaczonych na wychowywanie dzieci jako
okresy uprawniajace do pobierania Swiadczef emerytalnych). Z réznych przyczyn uzywa-
ne jest pojecie feminizacji biedy — dotyczy ono w szczeg6lnosci matek samotnie wycho-
wujacych dzieci oraz emerytek.

Jako kobieta pozwolg sobie na dygresje i mimo wszystko chciatabym zakoficzy¢ opty-
mistycznie: jak wiele udato si¢ osiagnaé przez niespelna sto lat, a jak niewiele przez po-
przedzajace je wieki. Nie przepisy okreslaja dalszy rozwdj sytuacji, lecz spoteczenstwo
(w tym takze zapotrzebowanie na sif¢ robocza). Wszelkie nakazy i zakazy wywotuja nie-
ch¢é. Pomimo wielu przeszkod kobiety nieprzerwanie ,,pna si¢” w hierarchii zawodowej
do gory. Proces ten to powolna ewolucja, takze przetamywanie zakorzenionych stereoty-
pow i by¢ moze kiedys nieliczne spoleczefistwa osiagng pelny egalitaryzm — przynajmniej
w zakresie edukacji i rynku pracy.

Tekst wplynat: 28 stycznia 2013 r.
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